ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DIRECTOR GENERAL Y EL DIRECTOR AERONAUTICO REGIONAL ATLANTICO

En la ciudad de Bogota a los 27 dias del mes enero de 2015, se relinen GUSTAVO LENIS STEFFENS titular del cargo de
DIRECTOR GENERAL de la Entidad, en adelante superior jerarquico, y GERMAN JAVIER PALOMING HERNANDEZ fitular del
cargo de DIRECTOR REGIONAL AERONAUTICA ATLANTICO, en adelante funcionario Directivo, a efectos de suscribir ¢!
presente ACUERDQC DE GESTION,

Las partes que suscriben este acuerdo Jo hacen entendiendo que este instrumento constituye una farma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por el area DIRECCION REGIONAL AERONAUTICA ATLANTICO respecto al logro de
resultados y en las habilidades gerencial requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: Ei ACUERDOC implica la voluntad expresa del funcionario Directive de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El funcionario Directivo, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar ios
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de esle ACUERDO); asimismo se compromete a
poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas ¥ gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al funcionario Directivo para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y fecursos necesarios para el desamollo de fos programas y proyecios
pactados. .

CUARTA: Cuando se trate de proyecios financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por
el funcionarie Directivo en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO ser3 objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; ias habilidades
gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utifizara el Formato de
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se ufilizarén como medios de
verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacitn de los mismos, elaborados
durante {a vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes susciiben el presente ACUERDO DE GESTION por un perlodo de 12 meses, desde el 02 de ENERO de
2015 hasta el 31 de DICIEMBRE DE 2015,

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser gjustado o modificado de comiin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

| \_u,uy) ~
GUSTAVO LENIS STEFFENS GERMA/N JAVIER PALOMINO HERNANDEZ
Superior Jeraruico Funcionario Directivo




Entidad:

ACUERDO DE GESTION

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL.  Fecha: 27 ENE 2015

Objetivos

1. Mejorar los niveles de seguridad operacional y la capacidad del espacio aéreo para atender la demanda

6. Fortalecar la gaslién y eficiencia institucicnal.
Concertacion de compromisas E::::::gg:
< “compromisos Insticlonales | Puntzle Resultados Esperados Fecha - Toficadores |G QUTRIeRR
Lograr las metas del seclor en 20% [ Cumplimiento de las metas de|31dic2015 | Yalor Obbgaciones/Valor apropiacibn
la ejecucin presupuestal, ejecucion del Seclor transpore at
asignado a la Regional, 0%
Alender bos hallazgos de 1a 20% | Ciene de los hallazgos al menos en | 31 dic 2015 | Hallazges Cemrados! Tolal hallazgos
CGR, OCly Sakd Qcupacional un90% CGR
para et cieme de los mismos Hallazgos Cetrados! Tetsl hallazgas
o4 ]
Hallamos Cerados! Total hallazgos
Salud Ocupacional
Mejorar los ingresas por 20% | Mejoramianto de fos ingresos porf 31dic 2015 | Ingresos recawdados [ Ingresos
conceplo de amendamiento de amendamientos en 30% proyeciades por conceplo
inmueties en areas bajo amendamientos
responsatilidad de la Reglonal
Fartalecer el Skslema geston de 20% | Implamentacion SGC en 0% de tos | 31 dic 2015 | Nomero de procesos implemenlados
Calidad en agropuertos de la aempueris de |a reglona) en la Reglonal / procesas mejorades,
Reglonal, de acuermdo con que aplican a la Regional.
tronograma de implementacidn
de la Oficina Asesoda de
Planeacion,
Mantener el alistamisnto da la 20% | Almencs al 85% 31dic 2015 | Infragsbuctura operativa
infraestructura aeroporivaria y agroporfuaria f total infraestructura
aemnautica : {area de movimiento)
Infraestructura  operativa [ total
Infraesluciura CHS-MET- Ay WiS-
ENE- ATM- AlM

NOTA: En la casilia “Compromisos nstilucionales” debe quedar registrada, como minimo, la svaleacién final gue obtuvo el Area en
desarrolio de cada proyecto o actividad a la que se comprometid en la planeacién institucional.

Compromisos Contingentes o
Adicionzlas -

Resultados Esperados

Fecta Linlle |

Asasorar 2l SUperior Jeraruico, 66
lemas propios de la misidn ¥
objetives de la Ealidad

Resolver & recomendar la sclucidn de les problemas
0 cuesliones planteadas de modo mas eficaz y
eficiente.

3V DIC 2085

cin cualitativa

Thsabstaiona §

—

Oesarmollar funciones delegadas y
encamos concretes,

Llevar a cabo un desempefio elecivo de la
delegation o del encamo que revierta en una mejora
omanizativa.

J1BIC 2015

Desamollar, en  sustiucidn  de)
Superior  Jerdrguico,  tamas
representativas de la enlidad

Matenializar 1a represenlacién ¢a forma adecuada y
oportuna para kos inlereses de la enlidad.

3 DIC 215

Afroutar cambios omganizalives o
reformas conting entes de la entidad
Resalver y gestionar anomalias que
se pioduzean en el funcionamiento

ordinario de la entidad.

Responder efectiva y coherentemente frenle a
situationes derivadas de los prycasos de camblo.

31 DIC 2015

Resobver  digentemeniz  las  siluaciones
problematicas producidas en ta entidad

J101C 2015

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUBHENTO:

Fecha  20-03-2015

SEGUNDO SEGUIRIENTO:

Fecha 30062015

TERCER SEGUIMIENTO:

Fecha 30082015

CUARTO SEGUMIENTO

Fecha 313415




COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
Necesidades Mejora Gerengial
AMBITOS DE COMPROMISO indicadores (Sintesis de Conductas Asociadas) Hosa o Son
detectan detectan | tmprescindibles ]
E Gular y dirigir gnepos y establecer | Construir y mantener grupos de trabajo cohesionados y
Liderezgo |7 manener la cohesin de grupe  motivados que permitan alcanzar kos objetivos generando
inecesaia para akanzac fos | un cliva positvo ¥ fomentando la participacion,
1 objetivos organizacienales,
; Detgtrinar eficazments las motas
Ems mﬁ Establocer objetvos claros y congises estucturados ¥
Planeacion respansables, fos : cohgrentes con las malas organizacionales, Iraduciéndokos
; plazos y fos | o planes pracicos y fab!
'reowsos  requendos  para y s
! akcanzarias.
iElegic entre una o0 varias
! afemativas para solucionar un . . .
Toma  da ! problema o atender una sauacion, | C3Pacidad para escoger., en entomos complejos, la opcion
- i ; més convenlenle para resolver situaciones concretas,
desisionas compromeliéndase con acciones asumiento las consecuencias
concretas y consecuentes con la u ENCias.
decision,
jFavorecer o aprendizaje y | - Gestionar las habilidades y recurses de su grups de
i desamollo de sus ootabaradores, trabajo (o de las persenas a su cargo) con la finalidad
i articulando las potenciaidades y de akanzr meias y objetivos organizacionales.
! necesidades incividuales oon Ias | - Ejener responsablemente las funcianes derivadas da
Direccién v ! de ta omanizacion para oplimizar la evaluacion dol desempedn de los empleadts
Uesamolio de : ia calidad de fas contribucionas piiblicos con ef fin de mejorar et rendimiento de la
Parsonal da ks equipos de trabajo y de las entidad.
personas, en el cumplmienta de | - Desamllar ks compelencias de st equipo humang
s objetvos y  melas mediante la identificacion de ks necesidades de
oganizacionales  presenles  y capacilacién y formacion, comprometisnguse en
! fuluras, acciones concrelas para satisfacerias.
iEstar al tanlo de fas |EN el elercicio gerencial oma en cuenia ¥ demuesira un
Conocimianle ! circunstanciasy las relagiones de | conodmisato del ealomo ¥ del contexta instiucional en et
del entomo poder que influyen en gl entormo | que desempena su aclividad gerencial,
Qrganizagional,

NOTA: Las anlericees son las com
considera necesario,

petencias minimas que debe tener el funcionario Dicective. Por tal razén ueden ser adicionadas olras, si [z enfidad lo

La finalidad de estos compromisos no es olra que reforzar las competencias de fos funcionarios Directivos mediante la identificacién puntual de cuiles
pueden ser los mbites compelenciales en los que el gerente pliblico requiere de una capacitacidn o formacitn complementaria

Observaciones;

2
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NOTA: La finzlidad de los comaromisos de mejora gerencial, come su propio nombre indica, no es oira que reforzar las competencias oz los gerentes

plblicos mediante 1a identificacion

puntual de cudles pueden sex los dmbilos compelenciales en (0§ que el gerente piblico requiere de una capacitacion o

fomacién complementaria. Esta es la dinica consecuencia de esos Compromisas gerenciales, y por tanto requiere que &l superior jerarquico (por st mismo
o por compartir [a idea con el gerente) identifique en qué &mbites de las compelencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar
o rendimiento institucional y fomentar el desarrallo del funcionario Direclive. En la Casilla "Observaciones” se refacionan, por lanto, esas necesidades de

capacilacidn detectadas
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GUSTAVO LENIS STEFFENS
Superior Jerimuico

GERMAN JAVIER PALOMING HERMANDEZ
Funcionario Directivo






